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Retour sur la troisème séance 

● Ce qui a été vu
– L’organisation concrète 

d’une séance de 
créativité

– La proposition de valeur
– Le value proposition 

canvas
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La séance de créativité

● Le groupe dispose de 
1h15 pour dérouler sa 
séance de créativité. 
Certaines phases peuvent 
être passées au besoin. 

● 15 minutes sont 
réservées au debriefing, à 
l’explication du choix des 
méthodes retenues, ...
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Programme de la séance

● La séance de créativité
● Le dossier startup

– Ce qui devrait être terminé 
● Élaboration de la séance de créativité
● Les cibles clients, le persona
● Les résultats de la séance de créativité
● Le Value Proposition Canvas

– Retour sur la caractérisation de l’innovation
– Amélioration de l’architecture de valeur
– Amélioration de la proposition de valeur
– l’équation de profit
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Programme de la séance

● Le dossier startup
– Finalisation du dossier des séances 1 et 2
– Retour sur la caractérisation de l’innovation
– Amélioration de l’architecture de valeur
– Amélioration de la proposition de valeur
– l’équation de profit

● L’étude de cas 
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La caractérisation de l’innovation

● Maintenant que vous 
avez identifié votre 
proposition de valeur 
et votre cible, vous 
êtes en mesure de 
« qualifier l’innovation 
de votre projet »

Produit, service

Innovation sociale

Technologie

Modèle d'affaire

Marketing, commece

Procédé, organisation

0

5

10
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La caractérisation de l’innovation

● Intensité de l'innovation
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La caractérisation de l’innovation

● L'innovation permet de 
– Réduire les coûts : innovation de 

process
– Augmenter le CA : innovation de 

produit
● L'innovation peut être

– Incrémentale : changement limité par 
rapport à l'existant, pas de savoir-
faire nouveau

– De rupture (ou radicale) : modifie les 
références habituelles sur la valeur 
perçue d'une offre et de son coût et 
s'accompagne souvent de savoir-faire 
nouveaux

Nombre de lancements
Part dans le CA

Part dans les profits
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40%

50%

60%

70%

80%
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100%

14%

36%

61%

86%

64%

39%

Innovation radicale Innovation incrémentale
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La caractérisation de 
l’innovation
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La caractérisation de l’innovation

● Exemple
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La caractérisation de l’innovation

● Exemple 
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La caractérisation de l’innovation

● Les 6 typologies 
d'innovation 
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La caractérisation de l’innovation
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La caractérisation de 
l’innovation
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La caractérisation de l’innovation
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La caractérisation de l’innovation
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La caractérisation de l’innovation
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La caractérisation de l’innovation
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La caractérisation de l’innovation
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La caractérisation de l’innovation
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La caractérisation de l’innovation
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La caractérisation de 
l’innovation
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La caractérisation de l’innovation
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Travail sur le « dossier startup »

● Compléter le document «séance n°4 – la 
caractérisation de l’innovation »
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