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Plan du cours

Themes abordés
'Innovation - notions

_a stratégie et I'innovation

_e management d'un projet innovant
La créativité

Le financement de |'innovation
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Plan du cours

Ce qui a ete vu en session 1
La notion d'innovation
La caractérisation de l'innovation
Travail sur un cas réel (demande de financement)

Aujourd'hui, session 2

Fin de la partie “caracterisation de lI'innovation”
En groupe, terminer la caracterisation de l'innovation
du cas réel (notation)

En groupe, finaliser la préparation et organiser une
séance de créativité (notation)

www.lescahiersdelinnovation.com



Déroulement du cours

Se créer un compte sur le site :
WWW.lescahiersdelinnovation.com

Travail en groupe (a deux ou trois)

un
un

orojet innovant d'une entreprise de la region
orojet de startup de la Région (publication sur LCl)

pre

paration d'une séance de créativité (rédaction d'une

“fiche outil”, possibilité de filmer la séance de creativite)

Travail individuel

réd

action d'un article : “c'est pas si simple d'innover : ma

démarche , mes difficultes, mes réussites” (publication,
video)

Ftu

de de cas (examen final)
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Pour aujourd'hui

Individuellement, lire les documents suivants (sur LCI)
Quelle définition donner de l'innovation ?

Vers le market push

La grille d'analyse de BpiFrance
L'innovation de rupture, c'est quoi ?
Quiz sur l'innovation

Individuellement, commencer le travail sur « c'est pas si simple d'innover :
ma démarche , mes difficultés, mes reussites » (soigner le format, prévoir
une videéo ..., commencer a rédiger sur LCI).
En groupe, préparer une seance de créativité pour le cours suivant
\ellg
http://www.lescahiersdelinnovation.com/2016/02/les-seances-de-creativite/
Voir http://www.lescahiersdelinnovation.com/2015/08/le-brainstorming/
Préparer une « fiche descriptive », expliquer le fonctionnement au groupe
Choisir une « question »
Le debriefing de la séance de creativité sera publié sur LCI

www.lescahiersdelinnovation.com
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Déroulement du cours

Etudiants
ABEIDNA Aichetou

BLOUIN Arnaud

DEBELS Baptiste Groupe 2
GIL Johanne

GOMME Marcia Groupe 3
HALLYNCK Augustin

KINDT Tiphaine Groupe 4
MARAS Claire

REYNAUD Romain

SPAGNOLI Christopher

Groupe 1

www.lescahiersdelinnovation.com

Augustin
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Marcia
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Aicha
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Baptiste
Johanne




Etudiants / équipes

Les travaux, la notation

travail en groupe travail individuel

Projet innovant
d'une PME en Séance de créativité Projet de startup Etude de cas "Ma démarche d'innovation"

ABEIDNA
BLOUIN
DEBELS __ |Baptiste |

GIL

SPAGNOLI|[Christopher| [ [ [ [0

En jaune : notation par les étudiants
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L es cahiers de l'innovation

Création d'un compte personnel

RESSOURCES ET ECHANGES SUR L'INNOVATION

NT 1\
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RESSOURCES - LES OUTILS POUR INNOVER

La carte heuristique ou mind-map
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VOTRE COMPTE

Identifiant
Mot de passe

] Se souvenir de moi

Connexion

COHHGCE/OUS avec:
HE DS

gred by OneAll Social Lg

Sélectionner une catégori‘ﬂ

RECEMMENT

La carte heuristique ou
mind-map




L es cahiers de l'innovation

L'interface d'administration

LB Ajouter un nouvel article
€2 Analytics

A Articles

09 Ajouter un média
Tous les articles

Mnmr b i link b-quaote
Catégories Tableau
Etiquettes

Calendrier

Nombre de mots : 0
Post Options

www.lescahiersdelinnovation.com

Publier

Enregistrer brouillon Apercu
® Etat : Brouillon Modifier
& Visibilité : Public Modifier

Publier tout de suite Mc

X abonnés

Publicize: Non Connecté

Afficher
D Déplacer dans la Corbeille

Publier

Image a la Une

Mettre une

Catégories




L es cahiers de l'innovation

Contact
jeanpierreleac@lescahiersdelinnovation.com
http://fr.linkedin.com/in/jpleac
@jpleac

Suggestions -

2+ Suivie B

Région Limousin
2+ Suivre

Auvergne Rhone-Alpes

grounds are being used in 3D printing!

: ﬁ Arun Sundararajan
3] ) i :
i€y | Victoria Lynden .

paynam ; Ahdatkipey
@ Créez une Cagnotte Gratuite pour partager les Frais de votre Weekend a la 2+ Suivre

Tendances PAUNAME  pMontagne.
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Plan du cours

Ce qui a ete vu en session 1
La notion d'innovation

La caractérisation de l'innovation
Travail sur un cas réel (demande de financement)

Aujourd'hui, session 2

Fin de la partie “caractérisation de l'innovation”

En groupe, terminer la caracterisation de l'innovation
du cas réel (notation)

En groupe, finaliser la préparation et organiser une
séance de créativité (notation)

www.lescahiersdelinnovation.com



L'iInnovation

Quelle doit étre la premiere chose qu'une entreprise
doit faire pour innover ?

Faut-il faire de la R&D (recherche et developpement)
pour innover ?

Une innovation peut-elle étre un echec commercial ?

Un produit designé est-il innovant ?

www.lescahiersdelinnovation.com



L'iInnovation

“Du point de vue des entreprises et de leurs
dirigeants, (...) 'innovation est le fruit d'un processus
global dans lequel la R&D n'est gu’un ingredient
parmi d'autres, a integrer dans une démarche
organisationnelle complexe.”

Pour une nouvelle vision de lI'innovation, Pascal Morand
et Delphine Manceau, rapport (2009)

www.lescahiersdelinnovation.com



L'innovation

“Il faut sans cesse s'appuyer sur une avant-garde
agissante. |l n'y a jamais de consensus prealable a
'innovation. Toute innovation transformatrice est

d'abord une déviance.”
Edgar Morin, Sociologue et philosophe francais

www.lescahiersdelinnovation.com



L'innovation, on revient de loin ...

Premierement ...
L'innovation est un processus et un resultat
"economique" centré sur |'entreprise

Quelques definitions :
Manuel d'Oslo
Manuel de Frascati
Innobarometre
OCDE
J'innove en Nord-Pas de Calais

www.lescahiersdelinnovation.com



L'innovation, quelques définitions

Manuel de Frascati (suite conférence de 1963!, derniere version 2002)
Linnovation peut étre considérée comme la transformation d’'une idée
en un produit nouveau ou ameélioré introduit sur le marché, ou un
procédé opérationnel nouveau ou amélioré utilisé dans l'industrie ou
dans le commerce, ou en une nouvelle déemarche a lI'egard d'un service
social.

Manuel d'Oslo (1ere version en 1992)
On entend par innovation technologique de produit, la mise au
point/commercialisation d'un produit plus performant dans le but de
fournir au consommateur des services objectivement nouveaux ou
ameliorés. Par innovation technologique de procédé, on entend la mise
au point/adoption de méthodes de production ou de distribution
nouvelles ou notablement améliorées. Elle peut faire intervenir des
changements affectant - separément ou simultanément- les materiels, les
ressources humaines ou les méthodes de travail.

www.lescahiersdelinnovation.com



L'innovation, quelques définitions

Innobarometre (UE, depuis 2001)
L'innovation recouvre un large éventail d'activités destiné a
ameliorer |la performance des entreprises. Cela comprend
le développement d'un nouveau ou sensiblement améliore
produit, service, circuit de distribution, processus de
fabrication, d'une méthode de vente ou d'une méthode

d'organisation.

OCDE
'innovation se définit comme lI'ensemble des démarches

scientifiques, technologiques, organisationnelles,
financieres et commerciales qui aboutissent, ou sont
censees aboutir, a la realisation de produits ou procedes
technologiguement nouveaux ou améliorés.

www.lescahiersdelinnovation.com



L'innovation, quelques définitions

J'innove en Nord-Pas de Calais
"Apporter quelque chose de nouveau sur un marche,
utile a ses clients et générateur de profit"

\\ Ve
— Jinnove

....--"'"'"F_ EN NORD-PAS DE CALAIS

www.lescahiersdelinnovation.com



L'innovation et la technologie

Une bonne partie des innovations qui ont transforme leur

marché ces dernieres années ne releve pas d’'innovation
principalement technologique.

Par exemple : les réseaux sociaux en ligne ou les messages
Twitter ont inventé de nouvelles formes de communication qui
font désormais partie du quotidien de centaines de millions de
personnes, sans produire d'innovation technique significative ni,

le plus souvent, s'appuyer sur des technologies particulierement
avancées : fin 2013, Twitter ne possedait que... 2 brevets;

www.lescahiersdelinnovation.com



L'innovation et la technologie

Les entreprises ook -
considéerees comme les

plus innovantes ne sont
pas celles qui dépensent
e plus en R&D

2 - Google

3-3M

4 - Samsung

5-GE

Apple est souvent citée
comme la plus innovante
mais n'apparait qu'en
53eme position pour les
dépenses de R&D en 2011  *™

10 - Amazon

6 - Microsoft

7 - Toyota

8 - P&G

\
0 2 4 6 8

Dépenses de R&D en Mds de $ 2011

www.lescahiersdelinnovation.com



L'innovation et la technologie

Zara a connu la plus forte croissance

mondiale des enseignes de mode en

choisissant de renouveler sa gamme chaque 2 , A R A
MOIs : ni réapprovisionnement, ni

différenciation selon les pays ;

le covoiturage est en train de devenir un
mode de transport collectif concurrent du
train, en se fondant simplement sur des
plateformes de mise en relation associées a

des utilisateurs, gestion des échanges
d'argent);

des systémes « de confiance » ( évaluation l BlaCar J

le micro-crédit a permis a des millions de
personnes dans le monde de développer
leur activité en organisant autrement la
distribution et le remboursement de crédit.

Aucune de ces innovations ne s'appuie sur la
création ou 'amélioration de la technologie
pour créer de la valeur et se différencier de
la concurrence.

www.lescahiersdelinnovation.com



Innovation incrémentale et radicale

L'innovation permet de
Réduire les codts : innovation
de process
Augmenter le CA : innovation
de produit

L'innovation peut étre
Incrémentale : changement
limité par rapport a l'existant,
pas de savoir-faire nouveau
De rupture (ou radicale) :
modifie les références
habituelles sur la valeur percue =~
d'une offre et de son colt et P - —
s'accompagne souvent de ™ Nombre e lancements Part dans le CA._Part cans les profs
savoir-faire nouveaux Innovation radicale * Innovation incrémentale

Source : Blue Ocean Strategy, Kim et Mauborgne

www.lescahiersdelinnovation.com



Les modeles d'innovation

2 conceptions "opposees” ?
L'innovation poussee par les technologies

L'innovation tirée par le marché

Voir aussi :

www.lescahiersdelinnovation.com
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Les modeles d'innovation

L'innovation poussée par les technologies :
ldentification des technologies cles

Les technologies contribu

ent a la création de valeur

S'appliquent a un grand nombre de marchés

Non facilement appropria

Pousse a étre attentif a I'a
partenariats...

bles par la concurrence

Permettent I'élaboration d'une stratégie technologique

location de ressources, aux

www.lescahiersdelinnovation.com



Les modeles d'innovation

L'innovation tirée par le marche :

Creéativité Veille (stratégie. concurrence. marché. technologie)

@ f\\

[ MARCHE }

& 4

Pré projet

; .t
C— Orientations

| Stratégiques
I

p
Management
ressources

",

I
Entrfe

|

Sortie

Mesure,
analyse et
. amélioration

www.lescahiersdelinnovation.com

FPORTEFEUILLE
BREVETS

[ INNOVATION }
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Les modeles d'innovation

L'innovation tirée par le marche :

Regions Regions

a Y

Departement
juridique
(Protection incustrialiie, RENOUVELLEMENT
IDEE contrat de partenariat) DES

BESOINS
Marketing R&D Direction PORTEFEUILLES

(analsse marché, { Studle de faisabits, industrielle PRODUITS

postionpement marketing, CORCeRtnn prodlg, : PE—— H
Shonstrialisation
O E e PrOCESS. . ) £ J SERVICES

Controle
de gestion

[enfeL et
rasutats)

OPPORTUNITE
MARCHE — PROJET INNOVA TION

MISE SUR

INNOVATION LE MARCHE
< 4 " 4
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L'innovation : dilemme

Dilemme :
L'entreprise doit en permanence "exploiter" pour assurer son
existence "économique

et "explorer" pour assurer son avenir

'entreprise doit étre organisée pour innover :
Marketing

Veille

Gestion du portefeuille technologique

Identification des technologies clés
Elaboration d'une stratégie technologique

Allocation de ressources, partenariats...

Conception
Analyse de la valeur

Voir le site

www.lescahiersdelinnovation.com
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Les modeles d'innovation

Klyne et Rosenberg

Le modéle de base

RECHERCHE
R O

RO RO
2' 3f 3t

O/ 4 C{ “ CONNAISSA\-C%

I f\“' f\"
¥’J

R

- '
.C w“E\T‘O\ )Conception w Re- w )
MARCHE et /ou détailiée conception MARCHE

POTENTIEL
conception et tests Production

analytique

L DDy D D

—

Figure 5.3
Le modele de la chalne interconnectée.
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Les modeles d'innovation

PROSPECTIVE —_—
TENDANCES ET

EVOLUTIONS DES — __—
MARCHES

TECHNOLOGIES — __—

CLIENTS,
FOURNISSEURS ET — __—

CONCURR

NTS

P NORMES &
REGLEMENTATIONS — —

RENCONTRES __
IMPROBABLES ~ —

GENERATION| EXPLORATION PROJET DE
D’IDEES | DES CONCEPTS DEVELOPPEMENT

PROTOTYPAGE | INDUSTRIALISATION

www.lescahiersdelinnovation.com
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Plan du cours

Ce qui a eté vu en session 1

La notion d'innovation

La caractérisation de l'innovation

Travail sur un cas réel (demande de financement)
Aujourd'hui, session 2

En groupe, finaliser la préparation et organiser une
séance de créativité (notation)

www.lescahiersdelinnovation.com



La genération d'idees (ideation)

Video : stimuler la creativité dans
les organisations + video bonus

TENDANCES ET

Séances de créativité : session de i : _,
travail dont la durée est fixée et omroiar | Vo
au cours de laquelle un groupe i

se laisse guider par un animateur e

avec des méthodes precises,

définies en amont

Pour : résoudre un probleme, Deux temps
trouver de nouvelles idees de
produits, réflechir differemment
sur des solutions techniques, une

o~ . diverger
stratégie, un nom de produit ...

Deux temps :

www.lescahiersdelinnovation.com



Les étapes d'une seance de créativité

Présentation du sujet

Les regles de la
créativité

Chauffe

Phase divergente

Phase convergente

Concrétisation

www.lescahiersdelinnovation.com



| 'avant-séance de créativité

Fiche RECAP

Nom de la séance de créativite

Caracteristigues

format des résultats (fiches idées, maguette , dessin, prototype, ...)

Definition des limites du sujet

www.lescahiersdelinnovation.com



| 'avant-séance de creativité

Fiche RECAP
Cadre
Caracteristiques : souvent techniques, a quoi ¢a sert ?
Acteurs : a qui ¢a s'adresse ?
Domaine : secteur d'activite, entourage, ...

RoOle : dans quel but (le produit sera utilisé) ... ?
Endroit : ou le produit sera-t-il utilisé ? Vendu ?

Résultats : a court terme ? Long terme ? Quelle forme ?
Contraintes : definir ce qui est “hors sujet”, les containtes
qui s'imposent

Liste de mots cle : liste de mots qui peuvent alimenter les
meéthodes de creativité mises en ceuvre ...

Nom de |la séance de créativité : a trouver en dernier

www.lescahiersdelinnovation.com



Quelgues methodes de creativite

Méthodes associatives
Méthode chauffe ; échauffer le cerveau ...

Méthode mindmapping : éclater un mot, utile pour lancer un groupe et utiliser les
résultats dans d'autres méthodes

Méthode brainstorming direct : aller plus loin dans une solution, finir une autre
methode, ...

Méthode brainstorming indirect

Méthodes analogiques
Méthode analogie : chercher des solutions dans un contexte différent

Méthode inverse : chercher les solutions au probleme inverse

Méthodes combinatoires
Méthode matrice tableau : croiser deux bases de données

Méthode matrice croisée : croiser 3 a 5 bases de données

Changement de repere
Méthode mise en situation : travailler une des composantes des résultats souhaités

Méthode scénario : aller tres loin dans l'imaginaire

www.lescahiersdelinnovation.com



Quelgues methodes de creativite

Le lljeull
Exemples vidéo : l'iceberg / |le jeu des photos

www.lescahiersdelinnovation.com



Quelgues methodes de creativite

La chauffe (la purge)
video

D Fiche associée a la chauffe pour le carnet de route'

CHAUFFE 14h10 - 14h20
- Mot de départ : fun ‘

- Mots de relance : jeune, jeu, sport,...

Matériels
- paperboard

- feutres

www.lescahiersdelinnovation.com



Quelgues methodes de creativite

Le mindmapping
Vi[e[=le

D Fiche associée au mind mapping
pour le carnet de route

MIND MAPPING i 14h10 - 14h20

- Expliquer en quelques mots ce qu’est un mind mapping

(exemple :fruit - pomme - ver - terre - ...)

- Mot de départ : ouverture

Matériels
- paperboard

- feutres

www.lescahiersdelinnovation.com



Quelgues methodes de creativite

Le brainstorming direct
video

D Fiche associée au brainstorming direct
pour le carnet de route

BRAINSTORMING DIRECT 14h10 - 14h25 |

- Question de départ : Comment relancer le marché du Groupe entier

yaourt ?

- Questions de relance :

- Citez-moi des exemples de produit qui ont

connu une deuxiéme jeunesse.

- Qu’est ce qui vous ferait faire un grand pas
en avant en matiére de nourriture !

Matériel

- paperboard

- feutres

www.lescahiersdelinnovation.com



Quelgues methodes de creativite

Le brainstorming indirect
video
) Fiche associée au brainstorming indirect

pour le carnet de route

BRAINSTORMING INDIRECT ] I5h30 - 16h45

- Comment communiquer la sortie d'un livre ? Groupe entier

Matériel
- paperboard

- feutres

www.lescahiersdelinnovation.com



Quelgues methodes de creativite

L'analogie

b Fiche associée a I'analogie pour le carnet
de route

METHODE ANALOGIE | I5h10 - I15h55

- Trouver des lieux de vie différents ! Groupe entier

Les domaines a explorer

- le domaine animalier

- les professions ou il faut dormir loin de chez soi

(camionneur; cosmonaute, )

- dans une usine, une entreprise, dans une école

Matériel

- paperboard

- feutres

www.lescahiersdelinnovation.com



Quelgues methodes de creativite

La méthode inverse

D Fiche associée a la méthode inverse pour
le carnet de route

METHODE INVERSE

- Question de départ : Comment gaspiller I'énergie dans

une maison !

- Questions de relance :

- Comment gaspiller de I'énergie dans la
cuisine, la salle a manger, la salle de bain, les
toilettes, le jardin, la salle de
musculation de papa, le garage, la
cabane au fond du jardin, la chambre, le
salon, le grenier,...

- Quels objets pourraient permettre de
gaspiller encore plus ? Matériel

- paperboard

- feutres

www.lescahiersdelinnovation.com



Quelgues methodes de creativite

Matrice tableau
vidéo

D Fiche associée a la matrice tableau
pour le carnet de route

METHODE MATRICE TABLEAU - 16h - 17h

| - Base de données n°| : |5 idées issues du Groupe entier

brainstorming « les types de jeux ».

| - Base de données n°2 : liste des matiéres

Matériel
- paperboard
- feutres

- liste des disciplines

de course a pied

www.lescahiersdelinnovation.com



Quelgues methodes de creativite

Matrice tableau

Base de données

Balle av
prisonnier
Chat perché

MATHS : ‘evd«;ls caleyler 3
tablesde | Oéx haute [
wultiplication resultat .

nouvellg g5,

Tonevas ev\|

ANGLAIS: | prisongues
vocabulaire corporel] Jarrived dire en
anglais la zone
que jai touehée

Idées combinant GEOCRAPHIE : £quipe deg
continents et COntinepty

I'idée 3 et l'idée E
océans contre équipe
oe éamp des

Expliquez-moi & quoi
ressemble un chat perché
aéographique ?

www.lescahiersdelinnovation.com




Quelgues methodes de creativite

Matrice croisée

D Fiche associée a la matrice croisée
pour le carnet de route

| METHODE MATRICE CROISEE . ISh10 - 16h10
| - Base de données n°| : les types de cuisine ‘
| - Base de données n°2 : les possibilités de lieu

- Base de données n°3 : les ambiances

Matériel
- paperboard

- feutres

www.lescahiersdelinnovation.com



Quelgues methodes de creativite

Mise en situation

D Fiche associée a la mise en situation
pour le carnet de route

MISE EN SITUATION . 16h15 - 17hI5

La premiére mise en situation consiste a cacher un cube | 3 groupes de 3

jaune dans un jardin tropical.

La deuxiéme mise en situation consiste a créer e
radiateur parfait pour s'intégrer aux différentes
habitations que vous avez sélectionnées. Par exemple,
une roulotte, un igloo, un chiteau, une tente, les égoux,
une navette spatiale,... avec pour chacun une image

illustrante.

La troisitme mise en situation consiste a lister tous les
| meubles et composants d’une maison et de les dériver Matériel
- paperboard
- feutres
- images de jardin

| en radiateur.

www.lescahiersdelinnovation.com



Quelgues methodes de creativite

Scénario

D Fiche associée au scénario pour le carnet
de route

SCENARIO

«VYous étes a présent les dieux de la création, vous avez |
tous les droits et du matériel pour construire ce
monde. Je vous demande donc de le construire et de

m’expliquer la vie sur ce monde. »

Matériel
- paperboard
- feutres

www.lescahiersdelinnovation.com



Quelgues methodes de creativite

La trame des pragmatiques

Une idée Une idée
ou ou
un mot un mot

| 1 .l-
‘ Brainstorming Brainstorming Brainstorming
ou ou ou
| Mind mapping Mind mapping . Mind mapping

Une liste de Une liste de Une liste de
mots wmots mots

B TN o

Matrice eroisée

www.lescahiersdelinnovation.com



Quelgues methodes de creativite

La trame des

pragmatiques
Une societe de jeu video |
souhaite créer de | e

§ mouvements
{ réalisables

nouveaux jeux gui | e tecomote |

reconnaisent le
mouvement des joueurs.

On vous demande de
trouver 10 idees
concretes de jeux vidéos
qgui exploitent les
possibilites de la console.

www.lescahiersdelinnovation.com

{ Mind mapping
| pour trouver
i des univers

Matrice croisée par
groupe de 3

I Présentation des résultats

et brainstorming apreés
chaque présentation

ldées °
tinales

siers pré-réalisés

Liste des
différents
types de jeux

i § | vidéo (plate-

forme, sport,
actions,...)




Quelgues methodes de creativite

Carnet de route de '
- Expliquer en quelques mots ce qu’est un mind mapping ‘ i

(exemple : fruit - pomme - ver - terre - ...)

L[]
| 'exe m | e - ra m a t I u e - Mot de départ : vous avez mis dans un sac les mots
(bleu, maison, voiture, voyage et espace). Vous
demandez a une personne de piocher le mot de

départ.

- Faire 2 mind mapping de 5 minutes et apres chaque
mind mapping regrouper les mots trouvés en théme de
fagon a ce qu'ils représentent un univers. Par exemple

I'univers « automobile ». Matériels

- paperboard
- feutres
- sac avec les mots

BRAINSTORMING ORAL : I 0 - |43‘ '

Brainstorming sur les mouvements réalisables avec la
console.
Avant de commencer la matrice croisée, faites faire une pause aux

participants. Pendant cette pause, vous en profiterez pour aménager la
salle en trois parties. Vous recopierez I'ensemble des idées retenues a

RELANCE :

| Si on associe la manette avec un objet, quels autres

I

mouvements peut-on réaliser ? la suite du brainstorming et du mind mapping.

Quelles actions de la vie courante peut-on imiter avec

les manettes ? ; e —
MATRICE CROISEE { I15h15 - 16h50

Matériel

NB : Ce brainstorming doit &tre vi ' ks e réstlta m n
] : g doit étre vivant. Vous devez | A partir des résultats sur les types de mouvements
§ don a i i sl | e ey P :
ner a chacun une manette ou un objet qui modélise | - paperboard i réalisables, les différents types d’univers et les dossiers

AR A it : i :
‘ la manette pour qu'il exécute en temps réel les Ifeutres : sur les types de jeux vidéo, chaque groupe doit trouver
- la consoie \ . ye 2 A .
mouvements. | des jeux vidéo qui combinent ces 3 résultats.

Vous leur donnez un objectif par exemple 4 jeux vidéos

résultats aux deux autres groupes (2 minutes de Groupe

| en une heure. A la fin de I'heure, ils présenteront leurs
présentation par jeu). f
Durant cette heure, vous étes un électron libre.Votre

| role sera de relancer le groupe. Suivant leur Matériels

| avancement, vous leur demanderez de développer le - paperboard

- feutres

- dossiers type de jeux
vidéo

| contenu du jeu, de faire des dessins, de préparer une
|

i scéne de mise en situation pour la présentation, ...

www.lescahiersdelinnovation.com
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La trame des polyvalents

1re ETAPE 2 ETAPE

Une idée ov un mot Une idée ou un mot

4 . 7

Brainstorming Brainstorming

ov ou
Mind mapping Mind mapping

Une liste de mots * Une liste de mots
Analogie ou Mise en

Analogie ov Mise en
situation ou lnverse

situation ou lnverse

v 4

Une liste d'idées Une liste d'idées

Matrice
croisée

www.lescahiersdelinnovation.com
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Carnet de route de |'exemple - polyvalents

BRAINSTORMING

Qu'est-ce que la protection dans notre monde ?
Ou rencontre-t-on la protection ?
Dans quels sports ?

Dans la vie de tous les jours ?

e PR

Dans la vie professionnelle ?

Aprés le brainstorming, regroupez en grands thémes les
différentes idées.

ANALOGIE

14h50 - 15h30

- Vous répartissez les grands thémes entre les 3
groupes. Chaque groupe doit faire des analogies pour
les retranscrire sur la protection du bébé.

- Au bout d'un quart d’heure, chaque groupe a deux
minutes pour présenter ses résultats puis trois
minutes pour débattre avec les autres groupes.

- Les trois groupes se succédent puis vous classez les
grandes idées avec le groupe entier (écrivez
verticalement cette liste sur une feuille de paperboard

a part, en prévision de la matrice tableau).

Groupe entier

Groupe

Matériel
- paperboard
- feutres

Faites faire une pause de 10 minutes au groupe, pensez a nommer

un responsable pour surveiller le temps.

MIND MAPPING

15h40 - 15h55

Le mot central est « douleur ».

Groupe entier

L INVERSE

I5h55 - 16h25

Comment blesser un bébé ?
Relance :
v avec un objet ?
Y dans une féte foraine ?
¥ alapiscine ?
Au bout d'un quart d’heure de délire sur comment

blesser un bébé,vous reprenez chaque idée en
linversant.

Une fois cette étape réalisée, vous classerez les grandes

Groupe entier

Groupe

) Matériel
idées (reprenez la feuille de paperboard utilisée pour le | - paperboard
tri des idées issues de I'analogie pour écrire - feutres
horizontalement les idées de linversion afin de préparer
la matrice croisée).
MATRICE CROISEE 16h35 - 17h00

Matériel
- paperboard
- feutres

www.lescahiersdelinnovation.com

Avec les idées de I'analogie et de I'inversion, faites des

Groupe entier

croisements pour trouver de nouvelles idées.

Matériel
- paperboard
- feutres
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La trame des imaginatifs

Une idée ou un mot

| Brainstorming
ov
Mind mapping

Une Iisfet mots ou
d’idées

4

| Mise en sitvation
ou Seénario

Présentation i Mise en sitvation

Débat ' Option possible pour une ; ou Scénario
séance de créativité de
plus longue durée

Présentation
Pébat

Brainstorwing retour a la réalité

ldées °
finales

www.lescahiersdelinnovation.com



uelques methodes de creativite

Carnet de route de l'exemple

Faites faire une pause de 10 minutes au groupe. Pensez a nommer
un responsable pour surveiller le temps.

D Carnet de route de I'exemple

Ci-dessous, le camnet de route de la séance (le carnet de route com-

mence une fois la chauffe réalisée).

SCENARIO

15h00 - 15h45

BRAINSTORMING

14h20 - 14h50

Présentation générale du sujet commun : vous étes en 2088,44
ans plus tot, il y a eu un bouleversement technologique qui a
changé la face du monde.

Les 3 scénarios pour chaque groupe :

- Prenez trois objets insolites. Les 3 objets ont une valeur
inestimable en 2088, ils sont méme indispensables. Quelles sont
leurs fonctions ? En quoiils interagissent avec le monde et
I'homme ? O les trouve-t-on ?

- Prenez un objet insolite. En 2088, I'objet que vous avez entre
vos mains, d'allure simple, est en fait un concentré de
technologie. Quelle est sa fonction ? De quoi est-il constitué ?
Comment interagit-il avec 'homme avec son environnement ?

- Prenez deux objets insolites. Avant 2088, la terre a été divisée
en deux. Chaque objet appartient a chaque moitié et cet objet
est en réalité essentiel 2 la vie de 'homme. En 2088, les deux
parties de la terre se sont recollées et pour profiter du potentiel
de chaque objet, les terriens ont choisi d'allier ces deux objets.
Quelle est la particularité de chaque objet ? A quoi servait-il dans
chacun des mondes ?

3 groupes de 3

Groupe

Groupe

Groupe

Matériel

- paperboard

- feutres

- cartons

- matériels de
magquattages

- Film de
presentation 2088

- Papier d'aluminium

- Objets insolites

Présentation générale sur les tendances dans les années
a venir.

Demandez au groupe :

v quelles actions 'homme pourra effectuer avec
les avancées technologiques ? (précisez que vous
ne souhaitez pas avoir de produits mais des

actions).
la technologie et le travail
la technologie et les loisirs

la technologie et les activités de tous les jours

Groupe entier

BRAINSTORMING DEBAT RETOUR A LA REALITE

15h45 - 16h25

Matériel

- paperboard

- feutres

- présentation des
tendances futures

5 minutes de présentation par groupe

Aprés chaque présentation, animer un brainstorming débat sur

les idées qui séduisent et sur les solutions transposables en
produit High-Tech,

Relance : Et si cette idée était un produit High-tech se serait

quoi ? Quelle serait sa fonction ?

Groupe entier

Matériel
- paperboard

- feutres

www.lescahiersdelinnovation.com
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Tableau récapitulatif des
trames

Résultats
e Concret
souhaités

| “Les pragmatiques” | :
Pragmaty | complétez avec des

Composition complétez avec
des “polyvalents”

Schéma de la
trame

Le nombre de listes

de mots a créer en

Les curseurs |

groupe.
de temps

www.lescahiersdelinnovation.com

“Les polyvalents”

“pragmatiques” et
des “imaginatifs”

- Supprimez la

matrice tableau

- Supprimez la
matrice tableau et la

2° étape.

Tableau récapitulatif des trames

“Les imaginatifs”
complétez avec des
“polyvalents”

Possibilité de faire
une autre mise en
situation ou un autre
scénario aprés le
premier
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Classement des idées

Tondeuse Technologie non
aspirateur | Semble peu accessible maitrisée par la
société

2

Pas de vraie
concurrence

Doubles 3
gants Simple et utile

1
Arroseur 3 3

: 5 o -y as de solutions
engrais Facilite le jardinage N'existe pas P

simples
0
Gants 1

incas- Ne facilite pas vraiment
sables le jardinage

Ressemblent
a des gants
classiques

www.lescahiersdelinnovation.com
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Fiche évaluation

tvaluation de la séance de créativité

! Lorganisation (salle, timing, préparation,...)

Les méthodes utilisées (Avez vous eu du mal & adhérer a certaines wméthodes 7

Points positifs, a conserver, Points négatifs, a amdliorer....

Auvtres remarques :

www.lescahiersdelinnovation.com
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Plan du cours

Ce qui a éte vu en session 1
La notion d'innovation
| a caractérisation de l'innovation

Travail sur un cas réel (demande de financement)
En session 2

En groupe, finaliser la préparation et organiser une
séance de créativité (notation)

Aujourd'hui, session 3
Séance(s) de creativité
Fin de |la partie “caractérisation de l'innovation”

En groupe, terminer la caractérisation de l'innovation du
cas reel (notation)

www.lescahiersdelinnovation.com
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